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Inleiding
Geachte lezer,

Voor u ligt het bestuursverslag behorend bij de jaarrekening van Stichting Raster (hierna: Raster).
Traditiegetrouw start ik met een nadrukkelijk dankwoord aan onze medewerkers en vrijwilligers. Zij hebben
zich, in wat opnieuw een moeilijk jaar bleek, gepassioneerd, flexibel en met veel empathie en
deskundigheid ingezet voor de Deventer gemeenschap. Daarbij moesten ze dealen met de naweeén van de
coronacrisis. Mensen bleken niet meer als vanzelfsprekend het leven op te kunnen pakken dat ze voor
corona leden. Daarnaast kwamen we voor nieuwe vraagstukken te staan, die iedereen, dus ook onze eigen
medewerkers, (financieel) raakten. De in coronatijd aangewakkerde onzekerheid, onrust en polarisatie in
de samenleving werd er bepaald niet minder om. Des te groter is het compliment aan de collega’s. Ze
bleven in contact, gemotiveerd en betrokken een bijdrage leveren aan het welzijn en de ontwikkeling van
talloze kinderen, ouders en buurtbewoners, jong en oud. Aan het samen leven. Aan zingeving en
ontspanning. Sociaal werk en Kinderopvang zijn betekenisvol voor mensen en buurten.

Onze medewerkers lopen in hun werk mee op met wat er in de samenleving speelt. Wat daar gebeurt,
krijgt vroeg of laat een rol in het werk van onze medewerkers. Dat zorgt voor voortdurende scherpte en
groei, maar stelt ons ook voor uitdagingen en maakt onzeker. Want ook onze medewerkers hebben, op hun
werk en in hun privéleven, te kampen met de stijgende energieprijzen, het woningtekort en de oplopende
personeelstekorten. Zeker in de Kinderopvang, waar de vraag naar verwachting alleen maar toeneemt, zal
het personeelstekort om creativiteit en ondernemerschap gaan vragen. Aan steeds weer iets harder
werken zit uiteindelijk een limiet. Niet voor niets trekken we de inzet op ABCD ook organisatiebreed; we
hebben elkaar, als organisatie, collega-organisaties en samenleving, nodig. Samen Deventer dekt wat dat
betreft de lading van ons werk beter dan ooit. In een crisistijd gingen wij, als organisatie, met z’'n allen van
Preventie naar Potentie. En kwamen we met een Uitnodigingsdocument Kindcentra: droom en bouw met
ons mee! Het zijn impulsen om gemeenschappen te versterken, de ontwikkeling van potentie te stimuleren
en kansengelijkheid te bevorderen. Ook in tijden van crises blijven we proactief werken. Daar gaan we
komend jaar mee door!

Op het gevaar af mezelf te herhalen; ook in het achterliggende jaar bleek hoe raak onze kernwaarden zijn
gekozen. Deze geven inhoud aan en richten ons werk! We zijn dichtbij inwoners, jong en oud. Daar kunnen
we niet alleen van betekenis zijn, maar ook direct een verschil maken. We zijn altijd letterlijk in de buurt.
Zien en horen, beleven, wat er speelt. En vanuit het contact kunnen we van betekenis zijn. Het past ook bij
relatie gestuurd in plaats van taak gestuurd werken. De voorbeelden zijn legio! We delen onze kennis en
ervaringen. We zijn er niet voor onszelf, maar voor kinderen, hun ouders, buurten en
buurtgemeenschappen. We werken met open vizier en zonder dubbele agenda’s. Alleen dan zet je, samen
met iedereen die dat wil, ook stappen. Mét en idealiter door de samenleving. En dat doen onze
medewerkers vanuit passie. Met empathie en mededogen, intrinsiek gemotiveerd om duurzaam het
verschil te maken. In crisistijd zijn we tot de kern van de betekenis van ons werk gekomen.

in de begroting 2022 was niet voorzien in de ‘Oekraine-oorlog’ en daaruit volgende prijsstijgingen. Er werd
wel rekening gehouden met een inhaalslag op onderdelen die wegens COVID-19 waren uitgesteld. Een
gering positief resultaat was begroot. In 2022 volgde uiteindelijk een negatief resultaat van € 97.725.

Net als in andere sectoren, hebben ook Welzijn en Kinderopvang te maken met arbeidsmarktkrapte.
Tijdens de Rasterdagen hebben we opnieuw gesproken over ‘onboarding’: hoe verwelkomen we nieuwe
medewerkers op een betekenisvolle manier zodat ze zich direct onderdeel en wellicht zelfs al ambassadeur
van onze organisatie voelen. Maar ook: hoe blijven we een aantrekkelijke en inspirerende werkgever voor
onze huidige medewerkers? In 2023 gaan we eraan werken dat nieuwe mensen graag bij ons komen
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werken en onze huidige collega’s er niet over denken weg te gaan. Ook het afgelopen jaar hebben we volop
en constructief samengewerkt met de gemeente. Mooi moment daarbij was de beleidspresentatie die de
gemeente tijdens de Rasterdagen verzorgde en de constructieve en verhelderende gesprekken die daaraan
vooraf gingen.

Het samenleven is momenteel niet gemakkelijk. We zien het terug in de media, in de toegenomen
polarisatie, het ongeduld en onderlinge ongemak. Maar ook in buurten en op kinderopvanglocaties hebben
we het aan den lijve ondervonden. Alles wat tijdens corona is opgekropt, komt eruit. En nieuwe
vraagstukken zorgen ervoor dat de rek er bij veel mensen uit is. Aan ons de pittige maar ook dankbare taak
om in contact te blijven. Om met z’'n allen te blijven bouwen aan de samenleving. En om te doen wat nodig
is. Dichtbij mensen, vanuit opgebouwde vertrouwensrelaties, blijven we het verschil maken. En werken aan
sterke wijken en veerkrachtige gemeenschappen. Aan kansengelijkheid voor inwoners in het algemeen en
kinderen in het bijzonder. Aan constructieve samenwerkingsrelaties met onze belangrijkste partners en
opdrachtgevers en, soms minder waarschijnlijke, nieuwe partners. Aan het mooist mogelijke Deventer.

Laten we vooral samen zichtbaar blijven voor onze inwoners; voor mensen die van alles willen en kunnen
én voor degenen die (tijdelijk) uit verbinding zijn geraakt en wat extra’s nodig hebben. Laten we stappen
blijven zetten met de gemeente en andere partners, bijvoorbeeld rondom de Voor Elkaar-Teams en de
ontwikkeling van educatieve buurten. Steeds met als basis een financieel solide organisatie. Dit jaarbericht
biedt u verder inzicht, ook op de financiéle positie van Raster.

Mocht u vragen hebben, dan nodig ik u van harte uit contact op te nemen.

Deventer, 13 april 2023

Jolanda Knorren MM&|
Bestuurder
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Organisatiestructuur Raster

Statuten en structuur

Stichting Raster heeft als statutair doel: het ontwikkelen, realiseren en in stand houden van een breed scala
van welzijn bevorderende activiteiten en voorzieningen. De stichting tracht dit onder meer te bereiken door
het realiseren en exploiteren van een gevarieerd en marktconform aanbod van kinderopvangvoorzieningen
en peuterspeelzalen, evenals diverse vormen van buurtwerk, sociaal-cultureel werk en projectontwikkeling.
Daarnaast door het realiseren, in stand houden en exploiteren van (sociaal-culturele) accommodaties.

De stichting is enig aandeelhouder van Raster Beheer BV. Deze vennootschap is weer enig aandeelhouder
van Raster Kinderopvang BV. Deze drie rechtspersonen vormden in 2022 tezamen Raster.

Juridische structuur Raster

Stichting Raster

Ondernemingsraad

Rasvter Beheer QY

Raster Kinderoprvati BY
SamAka)

Centrale oudercommissie Samenlevingsopbouw
Kinderdagoovang Kinderwerk

I Bultermahoobwe opvang longerenwerk

Welzin

il

Raster

Werkorganisatie

De werkorganisatie van Raster is opgebouwd uit twee divisies: Welzijn en Kinderopvang (Sam&ko).
Daarnaast kent Raster een Bedrijfsbureau dat werkzaamheden verricht voor beide divisies, Management,
Directie en Bestuur. Raster wordt bestuurd door de bestuurder.

De activiteiten van Raster Welzijn omvatten Kinderwerk, Jongerenwerk, Samenlevingsopbouw. Onder
Samenlevingsopbouw valt het opbouwwerk, de ouderenadviseurs en -werkers, toeleiders VVE en
Buurtbemiddeling. Welzijn participeert met haar opbouwwerkers en ouderenadviseurs in de Voor Elkaar-
Teams van Deventer. Sam&ko omvat, Kinderdagopvang, Peuterspelen, Buitenschoolse Opvang en
Gastouderopvang.

Bedrijfsvoering ondersteunt het Bestuur, het Management en de divisies op het gebied van Human
Resources, Huisvesting, Inkoop, ICT, Marketing & Communicatie, Financién en Control, Klantenservice &
Roosterbeheer.
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Ondernemingsvisie: onze identiteit

Raster en Sam&ko zijn zichtbaar, toegankelijk en overal waar mensen zijn. We hebben oprechte
belangstelling in en aandacht voor ieder mens als uniek individu. Sterker; dat vormt de basis voor ons werk.

Missie: versterken vanuit verbinding

De kern van onze missie is ‘versterken vanuit verbinding’. Raster is in verbinding met inwoners van jong tot
oud. We maken het verschil door te werken aan verbindingen tussen mensen. Dat doen we vanuit
potentie, vanuit alles wat er al bij mensen en in buurten aanwezig is aan talenten, krachten, passies,
verlangens, cultuur, fysieke plekken en economische hulpbronnen. Waarbij we onze unieke positie in de
haarvaten van de samenleving benutten en gebruik maken van de ervaringen, kennis, vaardigheden en
netwerken in buurten.

Wij werken gepassioneerd aan deze missie door kennis en ervaringen te delen en samen te werken met
vele interne en externe partners binnen en buiten Deventer. Die nodigen we ook voortdurend actief
hiertoe uit, met als mooi voorbeeld de beweging Deventer ABCD (zie www.deventerabed.nl).

Visie: Welzijn en Kinderopvang versterken elkaar en de samenleving

Raster is gericht op het bevorderen van het welzijn van bewoners, jong en oud, en betrokken op de
samenleving, vanuit het not-for-profit principe. In onze visie zijn Welzijn en Kinderopvang niet alleen
onlosmakelijk met elkaar verbonden, maar versterken ze elkaar ook fundamenteel. We geloven in de
talenten van alle inwoners, de kracht van gemeenschappen, sociale verbinding en samenwerking, in
buurten waar iedereen mee kan doen en zich gewaardeerd voelt. We vinden en ervaren dat de verbinding
Kinderopvang en Welzijn bijdraagt aan sterkere buurten. Vanuit onze visie kiezen wij er niet alleen voor om
Welzijnswerk en Kinderopvang separaat vorm te geven, maar om de divisies te laten werken vanuit
gezamenlijk opgestelde wijkplannen. Zodat ze dichtbij elkaar vanuit de verschillen elkaar kunnen
versterken. We zoeken zoveel mogelijk, intern en extern, de kansen voor samenwerking. En benutten deze.

Welzijn en Kinderopvang werken samen aan gemeenschapsversterking. Welzijn doet dat dichtbij, in de
buurten, Kinderopvang vanuit de buurtvoorzieningen die kinderopvanglocaties zijn. In samenhang zetten
onze medewerkers hier hun schouders onder. Voorbij de versnippering van werk en voorzieningen. In de
Voor Elkaar-Teams wordt deze visie in de praktijk gebracht. Daar wordt dichtbij elkaar én inwoners
samengewerkt. Waarbij inwoners, wijkmanagers, Team Toegang, de Voor Elkaar-Teams Deventer én de
collega’s binnen Raster Welzijn en Sam&ko elkaar weten te vinden. En samen werken aan sterke buurten
en veerkrachtige gemeenschappen. Specifiek voor Kinderopvang vraagt de beweging richting nagenoeg
gratis opvang aandacht. Hoe geven we die straks vorm als de vraag stijgt en er sprake is of blijft van
toenemende arbeidsmarktkrapte? Ook daar kan het samenspel met de buurtgemeenschappen onderdeel
van een oplossing zijn.

We blijven in ons werk streven naar meerjarige contractafspraken. Juist het kunnen bieden van
continuiteit, aan medewerkers, maar ook aan inwoners in een buurt, is cruciaal voor ons werk. Dat valt of
staat met betekenisvolle contacten en vertrouwensrelaties. Dan ‘zijn” we echt in buurten. Kunnen we er
bekend en gekend worden, relaties opbouwen om vanuit vertrouwen stappen te zetten met bewoners,
jong en oud. Samen met de gemeente zetten we hierin steeds weer stappen. We voelen daarbij
vertrouwen, wat zich bijvoorbeeld concreet vertaalt in het kunnen werken vanuit Potentie in de Voor
Elkaar-Teams, een uniek inhoudelijk vertrekpunt in Nederland. Maar ook in het kunnen werken vanuit
ABCD en het structureel maken van een aantal projecten. Neemt niet weg dat we scherp moeten zijn op en
voortdurend aandacht moeten hebben voor de relatie en het contact met de gemeente.
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Sam&ko, Welzijn en het Bedrijfsbureau

We werken voortdurend aan de samenhang tussen onze divisies en het Bedrijfsbureau. Daarbinnen zijn
belangrijke stappen gezet, zoals het opstellen van gezamenlijke wijkplannen Raster Welzijn en Sam&ko en
een meer faciliterende inzet van het Bedrijfsbureau aan de divisies. Hierdoor hebben collega’s elkaar,
intern en in de wijken, beter leren kennen. Van daaruit zijn inmiddels vele mooie dingen ontstaan, al dan
niet met corona als katalysator. Het Uitnodigingsdocument ‘Kindcentra: Droom en bouw met ons mee!’ en,
in 2022, de Deventer ABCD-beweging zijn mooie voorbeelden. Daarin leggen we niet alleen de link intern,
tussen de collega’s van Sam&ko en Welzijn, maar ook naar buiten toe. Voor Raster was 2022 ook een jaar
waarin we intern, in de personele bezetting op het Bedrijfsbureau, posities hebben kunnen invullen en
versterken. Daarmee winnen we uiteindelijk ook aan stabiliteit. Dat werpt zijn vruchten af in de onderlinge
samenwerking en samenhang tussen de divisies. Anders gezegd; we zoeken elkaar meer en gemakkelijker
op. De Rasterdagen, eind augustus, hebben hier zeker een positieve bijdrage aan geleverd. Daar hebben
diverse nieuwe medewerkers hun collega’s leren kennen en zich kunnen onderdompelen in waar we voor
staan en naartoe willen. Diverse feestelijke momenten, zoals het Kerstfeest, konden ook weer fysiek
worden gevierd. En tijdens de Pressure cookers ABCD, in december in de Bibliotheek, waren, naast
bewoners en collega’s van collega-organisaties, zowel collega’s van Welzijn, Kinderopvang als het
Bedrijfsbureau aanwezig. Het zorgt al met al voor een grotere saamhorigheid en gedeeld gevoel bij de
opgaven waar we met z'n allen voor staan.

Net als vorig jaar, past daar direct een kanttekening bij. Want we zijn natuurlijk nog niet waar we willen
zijn. Corona heeft impact gehad op onze organisatie. Op het contact tussen collega’s, en op de manier
waarop we nieuwe medewerkers hebben kunnen verwelkomen bijvoorbeeld. Daar kunnen we sowieso, als
organisatie, nog stappen zetten. Die constatering is gezien de huidige arbeidsmarktsituatie alleen maar
urgenter geworden. Er blijven voldoende mogelijkheden om de samenhang tussen de divisies verder te
bevorderen. Daarbij kunnen we ons laten inspireren door ‘het Raster Groep-ritme’ dat we tijdens de
Rasterdagen van 2021 met elkaar uitdachten. Het Raster Groep-ritme staat symbool voor duidelijkheid,
voor een organisatieritme waarbinnen duidelijk is wat je van elkaar kunt verwachten gedurende een jaar.
We zijn, als organisatie, een groot team. En ons werk is ‘topsport’. Om topsport te kunnen bedrijven, is
duidelijkheid en structuur nodig. Het Raster Groep-ritme biedt dan houvast. Het is bedacht als een
verzameling van vaste dingen die we doen, activiteiten, gedeelde waarden (zoals werken aan ontwikkeling
en vanuit potentie en ABCD) en samen op te bouwen tradities en rituelen die structuur biedt aan ons werk.
Zodat het voor alle (nieuwe) collega’s, maar uiteindelijk ook voor klanten en opdrachtgevers, duidelijk is
wat ze wanneer van onze organisatie kunnen verwachten. En hoe ze er ook zelf onderdeel van kunnen
worden. Daar kunnen we nog veel meer werk van maken. In 2022 zijn er al wel voorzichtige stappen gezet.
Bijvoorbeeld in de cyclus van rapporteren en verantwoorden, waar Directie en Management aan de hand
van een planningsposter structuur aan hebben gegeven.

In 2022 werkten onze divisies Sam&ko en Welzijn samen aan sterkere buurten en veerkrachtige
gemeenschappen, met, naast de gemeente, bijvoorbeeld het onderwijs, de partners in de Voor Elkaar-
Teams, WijDeventer, de GGD, de toeleiders VVE, de Bibliotheek, politie en diverse zorgorganisaties. Het is
mooi om te ervaren dat steeds meer passies en talenten van medewerkers en vrijwilligers een plek krijgen
binnen hun, en daarmee ons, werk. Tijdens de Rasterdagen van 2022 is hier extra aandacht voor geweest
en hebben we geoefend met ‘assetmappen’; wat heb je elkaar nou allemaal te bieden? De conclusie is dat
je dit niet moet willen vastleggen in een Excel-sheet, maar levend moet houden door, ook intern,
ontmoeting te stimuleren. Als je scherp hebt wat bewoners en collega’s te bieden hebben, krijg je meer
voor elkaar. Mooi voorbeeld zijn fotografie-opdrachten die we niet meer extern uitbesteden, maar laten
doen door hobbyfotografen binnen onze organisatie. Maar ook de almaar groeiende groep bewoners die
verbonden is aan het Stadsmagazine Deventer Waag(t) en het eraan gekoppelde Twinkelfestival Deventer.
Jongeren die koken voor ouderen, ouderen die (met een klein beetje ondersteuning) hun
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medeflatbewoners weer enthousiasmeren om de deur uit te komen en kinderen vanuit het Kinderwerk die
meehelpen het ABCD-festival tot een succes te maken!

Bij het werken aan sterkere buurten gaat onze bijzondere aandacht uit naar mensen die, al dan niet
tijdelijk, een steuntje in de rug kunnen gebruiken. We benutten daarbij de kracht van mensen die kunnen
bijdragen. Ons werkveld is bij uitstek de leefwereld van mensen: de driehoek thuis - buurt - school en werk.
Onze professionals werken vanuit presentie en werken aan betekenisvol contact met kinderen en hun
ouders, jongeren, volwassenen en ouderen op plaatsen waar ze hun leven leiden. Niet problemen, maar de
kracht en talenten van mensen, de kansen en positieve voorbeelden in een buurt en de relaties tussen
mensen, zijn leidend in ons werk. ledere inwoner telt mee, hoort erbij en heeft een ander iets te bieden.
Dét is hoe we ons werk bezien. Niet vanuit ‘kwetsbare doelgroepen’ of beleidsdomeinen. Wat niet
wegneemt dat iedereen in een kwetsbare situatie kan belanden. Doel is om daar weg te komen, waarbij de
persoon in kwestie zoveel mogelijk zelfregie ervaart, zelf keuzes maakt en eigenaar is van een oplossing. Er
wordt niets ‘voor je opgelost’, maar je komt, met wat ondersteuning en in verbinding met je omgeving, zelf
tot oplossingen. Die zijn daarmee direct duurzamer. Dat is precies hoe de samenwerking met De Kern, MEE
lJsseloevers en Solis in de Voor Elkaar-Teams is vormgegeven. In 2022 hebben we binnen de gehele
organisatie stappen gezet in het inslijten van dit denkframe, onder andere in het denken en werken volgens
Asset Based Community Development (ABCD), maar ook in verschillende beleidsvisies zoals die van het
Ouderenwerk. Hier gaan we in 2023 mee verder.

De afgelopen jaren is er meer expliciete aandacht geweest voor de samenwerking tussen onze divisies
Sam&ko en Welzijn, en de samenwerking met onze partners en opdrachtgevers is, waar mogelijk,
verbeterd en verdiept. Zo werken de Sportbuurtcoaches binnen Coach actief bijvoorbeeld samen met Go
Ahead Eagles, scholen voor praktijkonderwijs, VSO en basis VMBO en is er periodiek overleg met de
programmamanager Meedoen. De inzet verschuift van het zelf uitvoeren van de activiteiten naar de
begeleiding van veertien Coach-actief’ers, op basis van de methode Coach Actief. De kinderwerkers
werken, als combinatiefunctionaris, samen met dertien basisscholen. Daar zijn we actief als uitkomst van
overleg met het onderwijs, de gemeente en conform de wegingsscore van Sine Limite. De toeleiders VVE
zijn bijvoorbeeld actief geweest rondom de komst van Oekrainers, zowel aan de Keulenstraat als bij
gastgezinnen. Daarbij vervullen ze hun gebruikelijke rol. Sam&ko werkt samen met allerlei in de buurten
actieve professionals en stedelijk bijvoorbeeld met de Bibliotheek en diverse musea.

De ondersteunende diensten op het Bedrijfsbureau (Communicatie en Marketing, de Facilitaire Dienst/ICT,
de Financiéle Administratie (inclusief de Salarisadministratie), HR, Klantenservice en Roosterbeheer,
Kwaliteit en het Secretariaat), hebben in 2022 de divisies met raad en daad bijgestaan. Het Bedrijfsbureau
blijft ook in 2023 werken aan hun rol als dé faciliterende partij waarop medewerkers kunnen rekenen en
bouwen: dienstbaar, betrokken, proactief, enthousiasmerend en duidelijk naar elkaar. Waarbij gevraagde
en ongevraagde feedback normaal zijn; sterker nog: gewaardeerd worden. Omdat we zo samen verder
komen. Het Bedrijfsbureau speelt een rol bij het intern delen van kennis en ervaringen. Medewerkers
weten van elkaar wat de werkzaamheden zijn en waarom zij hun werkzaamheden uitvoeren. Daarbij is het
werk er altijd op gericht om onze financiéle huishouding gezond te houden. Dit houdt in dat het
Bedrijfsbureau werkt volgens de Planning & Control-cyclus (P&C-cyclus) en met een sluitende begroting en
exploitatie. Het geeft actueel inzicht in de financién (Financiéle Administratie) maar ook personele
kengetallen zoals ziekteverzuim en formatie (HR). Het zorgt voor tijdige en juiste managementinformatie
zodat de bestuurder en het Management van Sam&ko en Welzijn hiermee de eigen processen en die
binnen de organisatie kunnen monitoren. Extra punt van aandacht is werving en het ‘onboarden’ van
personeel.
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Governance

Raster Welzijn kent een governance regeling die is gebaseerd op de Governance Code van de
brancheorganisatie Sociaal Werk Nederland. Voor Sam&ko is dit de Governance code Kinderopvang.
Jaarlijks evalueert de Raad van Toezicht het eigen functioneren en vindt er een evaluatiegesprek plaats met
de bestuurder.

Risicomanagement

Sinds het aantreden van bestuurder Jolanda Knorren, mei 2017, is het risicomanagement in de organisatie
breed opgezet en uitgewerkt. In de daaropvolgende jaren hebben alle werkplannen risicoparagrafen
gekregen voor de organisatie, de divisies Welzijn, Sam&ko en het Bedrijfsbureau. Ook in 2022 is dit het
geval geweest. De aandacht voor risicomanagement vergroot intern ook de bewustwording. In 2022 heeft
in het bijzonder informatiebeveiliging aandacht gekregen. Cyber-aanvallen zijn aan de orde van de dag. Hier
willen wij zo goed mogelijk op voorbereid zijn. Bewustwording bij medewerkers is hierbij een belangrijk
aandachtspunt. Medewerkers worden bewust gemaakt van cyber-risico’s. Met ondersteuning door een
gespecialiseerd bedrijf hebben wij een driejarig opleidingsprogramma binnen Raster uitgerold. We zijn
gestart met het verzenden van een phishingmail naar onze medewerkers, om response hierop te meten.
Door middel van deze nulmeting en opvolgende metingen wordt gevolgd op welke wijze de medewerkers
door het (verplicht) volgen van modules digitaal bewuster worden. De volgende stap is dat het zich nog
meer gaat vertalen naar het eigen handelen. Onzekerheden maken het noodzakelijk dat de organisatie
wendbaar blijft. In 2022 is een start gemaakt naar een ‘wendbaar Raster’ In 2023 wordt dit traject vervolgd.
Risicomanagement start bij bewustzijn en onderkennen van risico’s en maatregelen op strategisch niveau
bij de Raad van Toezicht, Bestuur en Directie. Ons risicomanagement richten we op:

het realiseren van onze strategische doelen,

de effectiviteit en efficiéntie van onze bedrijfsprocessen,
de betrouwbaarheid van de verslaglegging,

het voldoen aan wet- en regelgeving.
informatieveiligheid

&R W=

Verantwoording over de realisatie wordt afgelegd via kwartaalrapportages. Hier is ruimte ingebouwd om
de opvolging van de werkplannen te kunnen volgen. In 2023 gaan we voort op de ingeslagen weg en blijft
ons risicomanagement op alle niveaus stevig op de agenda staan. Om risico’s eerder te kunnen signaleren
gaan we de stuurinformatie verder verbeteren. Dit is nodig om op alle ontwikkelingen, zoals bv. de
aangekondigde ‘nagenoeg gratis’ Kinderopvang, nog beter te kunnen anticiperen.

Financiéle instrumenten

Het voornaamste risico met betrekking tot financiéle instrumenten in de balans zijn de vorderingen in
rekening-courant en debiteuren. Het kredietrisico wordt periodiek gemonitord. De bedragen in de balans
geven het maximale debiteurenrisico weer. Er vinden geen transacties in afdekkingsinstrumenten plaats.

Toekomstparagraaf

Het huidige tijdsgewricht, met talloze pittige maatschappelijke vraagstukken in het algemeen en
arbeidsmarktkrapte in het bijzonder, maakt extra duidelijk dat overheden en professionele organisaties zich
anders tot buurten en bewoners moeten gaan verhouden. Kort gezegd: minder beleidsmatige en
professionele plannenmakerij, meer dienstbaar aan wat er in buurten en bij bewoners allemaal al aanwezig
is. Werken aan wat de samenleving nodig heeft.
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Ons werk

Organisatiebreed werken vanuit Asset Based Community Development

DeventerABCD is een belangrijke beweging die we in 2022 organisatiebreed hebben ingezet. Deze willen
we ook extern verder gaan verspreiden. We blijven werken aan sterke buurten en veerkrachtige
gemeenschappen, maar dat gaan we doen vanuit de werkprincipes van Asset Based Community
Development; het ABCD in DeventerABCD. Het is geen methodiek, werkwijze of stappenplan. Meer een
mindset, met werkprincipes: hoe verhoud je jezelf, als professional of bewoner, tot de buurt of de
community van je eigen organisatie? Hoe kun je samen werken aan gemeenschapskracht? Vanuit de
overtuiging dat geen enkel maatschappelijk vraagstuk duurzaam kan worden opgelost zonder de
gemeenschap. Dan draai je namelijk projecten voor een gemeenschap, wortelt een aanpak niet in de
gemeenschap en is het effect van wat je doet hooguit van tijdelijke aard.

Vanuit ABCD werken we aan de basis van de samenleving, het onzichtbare wortelsysteem van verbindingen
tussen mensen in buurten. Door dichtbij te zijn, plekken en gelegenheden voor ontmoetingen te creéren,
ruimte maken voor talenten, de energie en verlangens van mensen en constant te werken aan het
verstevigen van relaties. We werken aanvullend op wat er al is, zodat groepen bewoners hun collectieve
kracht kunnen ontdekken, ervaren en benutten. Dat doen we in Welzijn, rondom communities voor en
door jongeren en ouderen, maar ook in de Kinderopvang gaat het spelen. Mooi voorbeeld is het fenomeen
Ouderkringen dat langzaam terrein wint. Daarbij gaan groepen ouders de opvang van hun kinderen samen
organiseren. Hoe kunnen wij aanvullend op die groepen betekenisvol zijn? Met advies, ondersteuning,
maar ook met oog voor de autonomie van de ouders? De winst is dat deze groepen ouders elkaar beter
leren kennen. En dan kan van het een het ander komen. Dan gaan er balletjes rolien die weer zorgen voor
nieuwe ontmoetingen, zodat het sociaal weefsel in de buurt steviger wordt en de veerkracht toeneemt. In
2023 gaan we aan de slag met proeftuinen, workshops, het tweede ABCD-festival en trainingen. Daarbij
doen zowel collega’s van Welzijn en Sam&ko, als Wijkmanagers en medewerkers van collega-organisaties
mee. Zodat we samen de beweging maken. Alles wat er door te werken vanuit ABCD gebeurt en verandert
leggen we vast op www.deventerabcd.nl. Belangrijke uitdaging is dat we zelf, intern, echt een community
gaan vormen. Want je kunt extern pas impact maken, als je ook intern een stevige community bent die
dezelfde kant op beweegt.

Welzijn

Specifiek voor Welzijn gaan we in 2023 door met het Tienerwerk. Omdat we de gevolgen van corona eind
2022 scherper kregen. Tieners ontwikkelen zich normaliter in kleine stapjes tot jongeren. Door corona is de
ruimte om die stapjes te zetten er niet geweest. Met als gevolg dat gedrag sneller excessief is. Daar gaan
we mee aan de slag. Ook de Jeugdnetwerken gaan, naast hun groepsgerichte aanpak, inzetten op
individuele signalen. Om erger te voorkomen, maar ook om de groepsdynamiek positief te kunnen
bijsturen. De community gerichte benadering rondom de makers van stadsmagazine Deventer Waag(t)
krijgt een vervolg in Deventer Maakt; een plek waar Deventenaren van elkaar kunnen leren. En wellicht de
stap naar ondernemerschap of meer ondernemend worden, kunnen maken. Dit doen we samen met het
Ondernemershuis Deventer. 0ok met ouderen werken we community gericht. In Rivierenwijk hebben we
hier in 2022 een start mee gemaakt, met Huiskamer De Ark als tastbaar resultaat. Daar gaan we in 2023
mee verder op andere plekken. Steeds gericht op het versterken van gemeenschapskracht, vanuit de
vertrekpunten zingeving en positieve gezondheid en met behoud van zelfregie als belangrijkste missie. We
bestrijden geen eenzaamheid, maar werken aan duurzame verbindingen!

Vanuit die houding bekijken we ook het Gezond en Actief Leven Akkoord (GALA). Dit akkoord moet eraan
bijdragen dat 15 losse regelingen meer gebundeld worden opgepakt. Het is vanuit de betrokken ministeries
gepresenteerd als hét akkoord om een (groter) zorginfarct te voorkomen. Het gaat landelijk, samen met het
IZA (Integraal Zorgakkoord) om 449 miljoen euro. Los van het feit dat geld an sich nooit iets oplost, steekt
het nog altijd schril af ten opzichte van de 110 miljard die er in de zorg omgaan. We zien het als eerste stap.
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In de uitvoering gaan we ons er vooral hard voor maken dat de middelen niet in losse activiteiten of een
door externe organisaties bedacht programma worden gestopt, maar community gericht ingezet gaan
worden. Op eenzelfde manier staan we in de pilot GEM in Deventer. Daar gaat het over het kantelen van de
vastgelopen keten GGz. Ook hier is de focus op het versterken van de gemeenschapskracht; in buurten,
wijken en samenwerkingsstructuren. Zodat er in de basis ook echt iets verandert.

Kinderopvang

Hoe gaan we gezamenlijk de doorgaande lijn 0-13 jaar vormgeven? De gemeente Deventer heeft ons,
namens de kinderopvangorganisaties, gevraagd hierover mee te denken. Bijvoorbeeld bij wat dit kan
betekenen voor ambitie en visie op het integraal huisvestingsplan onderwijs.

Maatschappelijke vraagstukken, organisatorische uitdagingen

De wereldwijde instabiliteit als gevolg van bijvoorbeeld de coronacrisis en de oorlog in Oekraine, vertaalt
zich in financiéle onzekerheid en forse kostenstijgingen. Ook voor onze organisatie betekent dit een grotere
mate van onvoorspelbaarheid en extra onzekerheid met betrekking tot onze begroting. Daarnaast heeft
ook Raster te maken met de krapte op de arbeidsmarkt. Het betekent dat we vacatures minder gemakkelijk
en snel opnieuw kunnen invullen. Begin 2023 is er overeenstemming bereikt over een nieuwe CAO
kinderopvang. Dat is goed en mooi nieuws voor onze collega’s, gelijktijdig zullen we als organisatie moeten
kijken wat dit doet met onze meerjarenbegroting en de tarieven die we aan ouders in rekening brengen. De
financiéle gevolgen van deze nieuwe CAO zijn groot. We zetten in om op andere manieren nieuwe
medewerkers te vinden, bijvoorbeeld BBL’ers en via EVC-trajecten. We gaan in 2023 nog meer werk maken
van stevige ‘onboarding’ van nieuwe collega’s en het behoud van collega’s die al een tijd bij ons actief zijn.
Actief investeren in hun deskundigheid sluit hier mooi bij aan. In alle geledingen van de organisatie is er de
laatste jaren wat weinig werk gemaakt van verdere deskundigheidsbevordering buiten de ‘verplichte’
trainingen(en). Niet gek; we hadden immers met een coronacrisis te dealen. In 2023 gaan we collega’s
actief stimuleren gebruik te maken van de mogelijkheden die er zijn.

Nieuw koersdocument

In ons koersdocument 2018-2022 staan onze visie, missie, kernwaarden en onze gewenste identiteit
beschreven en hoe we hieraan werken. We gaan dit in 2023 herijken. Waarbij de vraag hoe we als Raster
een wendbare organisatie kunnen worden, een belangrijke is. Die wendbaarheid is hard nodig. We hebben
de komende jaren echt iets te doen om onze missie ook in de toekomst waar te kunnen maken. Allerlei
ontwikkelingen, van gratis kinderopvang, concurrentie tot de lastige arbeidsmarkt, zijn van invloed op onze
organisatie. Hoe en wat de exacte consequenties zijn, kunnen we niet voorspellen. Wel kunnen we eraan
bijdragen dat onze organisatie wendbaar genoeg is om ermee te kunnen dealen.
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Personeel

In onderstaande tabel is het verloop van het aantal Fte’s en van het aantal medewerkers opgenomen, op
de peildatum 31 december van de jaren 2020, 2021 en 2022. De aantallen zijn afgerond op hele getallen en
inclusief inleen.

Personeelsbestand Raster, incl. inleen/inhuur (afgerond)
Aantal medewerkers [l Aantal Fte
2022 2021 2020 2022 2021 2020
Welzijn 70 71 71 47 48 46
Sam&ko 214 198 194 139 126 119
Bedrijfsvoering 22 22 18 16 16 14
Raster 306 291 283 202 190 179

Het aantal medewerkers van Raster is in 2022 gegroeid van 291 naar 306, inclusief inleen, een groei van
ruim 5 procent. In aantallen Fte groeide Raster met twaalf: van 190 Fte naar 202 Fte, overeenkomend met
6,3 procent. Deze groei is volledig toe te wijzen aan Sam&ko. De groei is deels te verklaren doordat Raster
er in 2022 beter in is geslaagd om - ondanks de krappe arbeidsmarkt - pedagogisch medewerkers aan te
trekken. Een ander deel van de groei is te verklaren door de werving en inzet van groepshulpen en
aanstelling van 2 VVE coaches op VVE-locaties, waarvoor een subsidie van de gemeente Deventer is
verkregen. In 2023 zal beleidsmatig een besluit moeten worden genomen over de inzet van groepshulpen,
in de verwachting dat de toegekende subsidie eind 2023 zal eindigen.

De gemiddelde omvang van de dienstverbanden per medewerker is in 2022 gegroeid, voornamelijk als
gevolg van urenuitbreidingen bij medewerkers met een deeltijd dienstverband. De gemiddelde omvang
bedraagt op 31 december 68,9% van een fulltime dienstverband, hetgeen afgerond neerkomt op een
omvang van 25 uur per week, tegenover gemiddeld 24 uur per week in 2021.

Verzuim

Het verzuim is in 2022 gestegen naar 7,49% ten opzichte van gemiddeld 6,96% in 2021. In delen van 2022
speelde het aantal corona-besmettingen nog een rol in het hoge verzuim. En in het najaar werd dat gevolgd
door hoge griepcijfers. Met ingang van 1 oktober 2022 is binnen Raster een vorm van employee self service
ingevoerd, met behulp van de Afas pocket app. Vanaf die datum voeren medewerkers zelf hun ziek- en
herstelt melding in, waarbij de leidinggevende een melding krijgt en er contact is tussen medewerker en
leidinggevende over de ziekmelding. Dit betekent tevens dat de meldingen voortaan in Afas worden
geregistreerd en niet meer in het separate verzuimsysteem 2System. De berekeningswijzen van het
verzuim in Afas of in 2System komen niet helemaal overeen. De Afas methode leidt tot een hoger
verzuimcijfer van circa één procentpunt. Tegelijkertijd leidt deze werkwijze tot een meer betrouwbaar
cijfer, onder anderen omdat medewerkers sneller en gedisciplineerder dan de voorheen hun meldingen via
de app verwerken.

Verzuimcijfers, exclusief zwangerschap
Verzuim % Meldingsfrequentie
2022 2021 2020 2022 42-021 2020
Welzijn 7,43 5,77 6,46 1,01 0,65 0,25
Sam&ko 8,06 7,42 7,56 1,53 0,86 0,64
Bedrijfsvoering 1,34 5,95 3,22 0,8 0,6 0,57
Raster 7,49 6,96 7,03 1,37 0,8 0,55
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Een vergelijking met branchecijfers kan helaas nog niet worden gemaakt, omdat de jaarcijfers pas in de
loop van 2023 beschikbaar komen. Op basis van de cijfers van de eerste drie kwartalen van 2022 lijkt Raster
iets onder het landelijk gemiddelde in de branche te scoren. De meldingsfrequentie is sterk toegenomen.
Dit heeft ten dele te maken met de verschillende epidemieén. Anderzijds is dit zoals aangegeven mogelijk
te verklaren door de toegenomen administratieve discipline, ondersteund met de app. Met het oog op het
een gewenste verlaging van het verzuim, zijn voor de jaren 2023 - 2025 beleid en acties vitgezet met een
gespecialiseerd bureau op het gebied van gezondheidsmanagement. Raster heeft te maken met een aantal
langdurig zieke medewerkers. Voor het langdurig verzuim is in de jaarrekening 2022 een voorziening
langdurig ziek gevormd.

Scholing, deskundigheidsbevordering, training

In de begroting worden jaarlijks reserveringen gemaakt voor onder andere scholing,
deskundigheidsbevordering en trainingsdoeleinden. Ook dit jaar zijn de kinder-EHBO, BHV-trainingen,
agressietrainingen en taaltrainingen aangeboden. Binnen Sam&ko is ook een aantal workshops gegeven
aan een aantal teams met als thema ‘professioneel samenwerken’. Ook hebben medewerkers
deelgenomen aan webinars en (individuele) cursussen, zoals regie op verzuim, time management en
opleidingen social work. In het najaar van 2022 is binnen Welzijn het beleid rond de gebruiksmogelijkheden
van de opgebouwde individuele loopbaanbudgetten geherformuleerd. Managers en medewerkers hebben
daarbij samen plannen gemaakt voor persoonlijke en professionele ontwikkeling in het jaar 2023.

Extern vertrouwenspersoon

Ook in 2022 is de externe vertrouwenspersoon van onze Arbodienst beschikbaar geweest voor
medewerkers van Raster. In 2022 hebben er vier meldingen plaatsgevonden. De vertrouwenspersoon heeft
Raster geinformeerd dat er in alle gevallen contact is geweest met de melders. Daarbij bleek dat twee van
de vier meldingen niet thuishoren bij de vertrouwenspersoon. Zij heeft deze twee melders binnen de
organisatie doorverwezen. Over de andere twee meldingen heeft op basis van het rapport contact
plaatsgevonden tussen de vertrouwenspersoon en de manager HR, waarbij de vertrouwenspersoon heeft
aangegeven dat er op de gemelde gebieden geen verdere actie van de zijde van Raster nodig is.
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Samenvatting financieel beleid

We vinden het belangrijk dat ons financieel beleid de inhoud van ons werk ondersteund. Om een
betrouwbare samenwerkingspartner te zijn voor onze stakeholders en bewoners van Deventer werken we
vanzelfsprekend continu aan een gezonde financiéle positie. Dit betekent dat financién en inhoud met
elkaar afgestemd worden, dat we gedurende het jaar onze financiéle positie bewaken en dat we nuen in
de toekomst solvabel genoeg zijn om te kunnen inspelen op ontwikkelingen om ons heen. Na 2 jaren
COVID-19 hadden we in 2022 te maken met stijgende prijzen als gevolg van de oorlog in Oekraine.

Het resultaat van Raster uit gewone bedrijfsuitoefening (na belastingen) over 2022 bedraagt
€ 97.725 negatief (2021: € 790.147). Het resultaat na belastingen is als volgt te verdelen:

Welzijn en Bedrijfsvoering (Stichting Raster) € -397.107

Sam&ko (Raster Kinderopvang BV) € 300.889
Raster Beheer BV € -1.507
Totaal € -97.725

Stichting Raster
Het resultaat van Stichting Raster bedraagt over 2022 € 397.107 negatief (2021 negatief € 29.976). De

totale omzet van Stichting Raster nam af in 2022 ten opzichte van 2021 met ongeveer 1,0%.

In 2022 bedroeg het totaal van de subsidies € 3.755.560. In 2021 was dit € 4.099.162. De gemeentelijke
indexering bedroeg 2,2%. Deze indexering was onvoldoende om de extra kosten (CAO, arbeidsmarkttoeslag
en stijgende prijzen (0.a. energie) op te kunnen vangen. Een groot deel in teruggang van het subsidiebedrag
is het gevolg van de ontvlechting van de Sociale Teams Toegang en Preventie. Medewerkers zijn
overgegaan naar de gemeente Deventer. Hierdoor daalde het BCF subsidie bedrag ten opzichte van 2021
met € 372.000. Personele lasten namen met slechts € 292.000 af, waardoor er sprake was van een
teruggang in dekkingsbijdrage van € 80.000.

Een bedrag van € 90.000 is in 2022 ingezet bij de Voor Elkaar-Teams en wordt t.l.v. de bestemmingsreserve
werkontwikkeling gebracht.

De personele lasten (inclusief sociale lasten en pensioenlasten) zijn met 3,1% gestegen ten opzichte van
2021. In deze stijging is naast een CAO-stijging van 2,5%, periodieke stijging 0,8% een markttoeslag
opgenomen van 1,13% die aan medewerkers Welzijn in het primaire proces moest worden betaald. Het
aantal Fte per balansdatum is met 1 gedaald. Door de ontvlechting van de Sociale Teams Toegang en
Preventie per 1 januari 2022 nam het Fte aantal met 4,7 af. In 2022 steeg het aantal Fte op de overige
onderdelen binnen Welzijn met 3,7. In 2022 is een voorziening langdurig ziek gevormd bij Stichting Raster
van € 135.000 euro.

Organisatielasten namen ten opzichte van 2021 toe als gevolg van ontwikkelingen op het gebied van ICT,
strategievraagstukken en enkele nagekomen lasten uit 2021.

De post activiteiten is hoger dan in 2021. Echter waren in dat jaar door COVID-19 mogelijkheden tot
organiseren van activiteiten beperkt.
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Raster Kinderopvang BV

Het resultaat na belastingen van Sam&ko bedraagt over 2022 € 300.889 positief (2021 € 824.156 inclusief
een nagekomen bate uit voorgaande jaren van € 260.691). Binnen Sam&ko groeide de netto omzet in 2022
met 7,2%. Kinderdagopvang, BSO, Peuterspelen en Gastouderbureau stegen samen met 5,2% waarvan
2,95% als gevolg van tariefstijging. Kinderdagopvang en BSO groeiden en Peuterspelen daalde ten opzichte
van 2021. Er waren minder sluitingen als gevolgen van COVID-19 (0,5%) en de omzet steeg door
subsidiebedragen voor inzet van Groepshulpen en VE-coaches (1,5%). Per saldo steeg de netto omzet met
€ 751.000. Personeelslasten namen met € 993.000 toe als gevolg van omzetstijging, extra inleenkosten,
cao-stijging en een gevormde voorziening langdurig ziek van € 161.000. Overige bedrijfslasten stegen met
€ 225.000 euro ten opzichte van 2021. Na belastingen realiseerde Raster Kinderopvang BV € 523.000 lager
resultaat dan in het voorgaande jaar.

Toelichting op reserves

Over 2022 heeft Stichting Raster haar financiéle positie zien teruglopen, door een resultaat van negatief
€97.725

Het resultaat van € 97.725 negatief verlaagt de financiéle positie van Stichting Raster. We maken in onze
opbouw van het Eigen Vermogen onderscheid in soorten reserves. Het gaat hierbij om vrij te besteden
algemene reserves, bestemmingsreserves en continuiteitsreserve.

In de bestemming van het gerealiseerde resultaat over 2022 hebben wij mee laten wegen dat er de
komende jaren door ons rekening moet worden gehouden met arbeidsmarktkrapte. Om onze
Kinderopvang te kunnen blijven leveren zal inzet van ingeleend personeel kostenverhogend werken en
zullen we meer wervingskosten maken om gekwalificeerd personeel te vinden. Een deel van ons vrij
besteedbaar vermogen bestemmen we daarom voor personeelsinzet en werving. Tevens bestemmen we
een deel van de vrije reserves om personele ontwikkelingen als gevolg van de aangekondigde ‘nagenoeg
gratis Kinderopvang’ te kunnen realiseren in de komende jaren.

Zoals hierboven al genoemd, bestemmen we een deel van het resultaat voor opleidingskosten.

We vinden het belangrijk een aantrekkelijke werkgever te zijn en te blijven. Daarom hebben we een deel
van onze reserve bestemd om waar nodig arbeidsvoorwaarden te herzien en mee te bewegen met de
markt.

Door de situatie in Oekraine stegen de energietarieven in 2022 substantieel . Ook andere producten zijn
duurder worden. We bestemmen een deel van ons resultaat om deze kostenstijging te kunnen opvangen,
zolang deze niet in onze tarieven verrekend kunnen worden.

Bestuur & Management

Stichting Raster wordt bestuurd door de bestuurder, die in haar hoedanigheid als bestuurder ook de
bestuurder van Raster Beheer BV en Raster Kinderopvang BV is. Toezichthoudend orgaan is de Raad van
Toezicht.

De Directie van Raster werd in 2022 gevormd door:

e mevrouw J. Knorren, bestuurder;

o de heer E. Rothengatter, directeur Bedrijfsvoering;

e de heerR. Greven, directeur Welzijn en Kinderopvang.
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Ondernemingsraad

De samenwerking met de Ondernemingsraad (OR) is open en constructief. In 2022 zijn er drie
overlegvergaderingen gehouden. Daarnaast waren er drie extra informele overleggen van de
Ondernemingsraad met de bestuurder. De kwartaalrapportages dienden veelal als onderlegger voor het
bespreken van de algemene gang van zaken binnen onze organisatie.

Daarnaast was er tijdens het overleg in 2022 onder meer bijzondere aandacht voor de volgende
onderwerpen:

Raster en corona

Verzuim; Care2work

Jaarurensystematiek, toepassing door corona
RI&E

Exitgesprekken

BCF beschikking Welzijn

Oekraine

Werkbezoek Bonaire

Proef locatie codrdinatie Sam&ko

Evaluatie OR verkiezingen en aanmeldingen

Door de corona-maatregelen is de Ondernemingsraad in 2022 niet op training geweest.

Eind januari 2022 liep de termijn van de huidige OR af wat betekende dat er OR verkiezingen hebben plaats
gevonden. In november 2021 is er gestart met de voorbereidingen van de verkiezingen. Men kon zich
aanmelden via de OR en FNV tot 31 december 2021. Er zijn 7 zetels beschikbaar. Er was vanuit de
organisatie 1 aanmelding.

In overleg met de bestuurder is er gekozen voor invulling van 3 zetels tot 15 juli 2022. In de tussenliggende
periode is het de Ondernemingsraad niet gelukt meer aanmeldingen te genereren. Zowel mevrouw De
Groot als mevrouw De Lange hebben zich bereid verklaard om gedurende de tijd dat er geen formele OR is,
beschikbaar te zijn bij vraagstukken.

In 2022 was de samenstelling van de Ondernemingsraad als volgt:

Tot 15 juli 2022 bestond de OR uit: .

e mevrouw M. de Groot (pedagogisch medewerker), voorzitter, lid VGWM Commissie,

lid PR Commissie; -

mevrouw L. de Lange (Welzijn), secretaris, lid VGWM;

mevrouw H. Ryka {pedagogisch medewerker), voorzitter VGWM Commiissie, tot 1 maart;
mevrouw S. Orkman (jongerenwerker/jongerencoach), lid PR Commissie, tot 1 maart;
mevrouw P. Niekerk (pedagogisch medewerker), algemeen lid OR, vanaf 1 maart.

Buitenlid VGWM Commissie tot 1 maart 2022
e mevrouw P. Niekerk
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Raad van Toezicht

Algemeen

Raster werkt volgens de governance code van de Branchevereniging Sociaal Werk Nederland. Daarbinnen is
de relatie tussen Raad van Toezicht (RvT) en bestuurder vastgelegd. De bestuurder heeft de jaarrekening
opgesteld en vastgesteld en deze is door de Raad van Toezicht, na accountantscontrole door Hordijk, Kok,
Laan & Wabeke BV uit Culemborg, goedgekeurd. Kwartaalrapportages van de bestuurder stellen de Raad
van Toezicht in staat voortgang en ontwikkelingen binnen de organisatie te bewaken. Besluiten van de
Raad van Toezicht worden vastgelegd in vergaderverslagen.

Samenstelling
In 2022 is de samenstellmg van de Raad van Toezicht gewijzigd. De samenstelling per 31 december 2022:

* voorzitter : de heer I.M. Matser, geboren 1961 te Uden
lid sinds 1 mei 2012, einde tweede verlengde zittingsperiode 31 oktober
2023
¢ vicevoorzitter/ : de heer A.F. Liefers, geboren 1971 te Kampen
secretaris lid sinds 1 april 2017, einde tweede zittingsperiode 30 september 2025
* lid : mevrouw B.C. Hegeman, geboren 1969 te Hellendoorn
lid sinds 1 februari 2015, einde tweede zittingsperiode 31 januari 2023
e lid : mevrouw M.C.F. Evers, geboren 25 december 1998 te Zeist
lid sinds 1 juni 2021, einde eerste zittingstermijn 31 mei 2025
e ld : mevrouw H.H. Wiselius, geboren 1961 te Deventer

lid sinds 1 april 2017, einde tweede zittingsperiode 30 september 2024

Relevante hoofd- en nevenfuncties Raad van Toezicht-leden

e M.CF. Evers: Brandmanager/Marketeer Talent &Bedrijven Deventer Marketing
Voorzitter Stichting DEV&TER - Jong voor de toekomst (tot 1 april 2022)
Bestuurslid Deventer Cultuur Club (tot 1 april 2022)

e B.C. Hegeman: CFO Royal Huisman BV
lid RvC Wolters Europe BV
lid Raad van Advies Hollander Techniek BV

e AF. Liefers eigenaar Machaon
directeur/bestuurder Ondernemershuis Deventer
programmamanager DEP - Verbindende Kennisstad
voorzitter Stichting Volkshuis Deventer
bestuurslid Moedige Dialoog Salland
lid Raad van Toezicht Bibliotheek Deventer

e |.M. Matser CEO van IEDC Bled School of Management (Bled, Slovenig)
Director van International Quality Accreditations (IQA) van CEEMAN
(Bled, Slovenig)
CEO van The Academy of Business in Society (Brussel)
Lid van RvT Kunstenlab (Deventer)

e H.H. Wiselius directeur/secretaris Modulaire Gemeenschappelijke Regeling Sociaal
Domein Centraal Gelderland
bestuurslid Pensioenfonds Werk en Re-integratie (PWRI)
zelfstandig adviseur en coach
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Vergaderingen

De Raad van Toezicht heeft in 2022 vijfmaal vergaderd. Zoals gebruikelijk zijn de kwartaalrapportages
leidend geweest voor de onderwerpen die regelmatig besproken worden en die deel uitmaken van de
Planning & Control-cyclus. Hierbij gaat het over financiéle en niet financiéle indicatoren en vooruitzichten.
Daarnaast heeft elke vergadering een thema, waar dieper op een thema ingegaan wordt en over het
algemeen meer strategisch en verkennend van aard is. In 2022 is dat de strategische positie van Raster
geweest en de wendbaarheid van de organisatie.

Ook in 2022 is Raster een belangrijke spil geweest voor het welzijn van vele mensen individueel en in
buurten, zowel in tijdens als na de pandemie. Een pandemie is niet zomaar afgelopen; het heeft ook grote
effecten in de periode erna. Ondanks dat kan er met waardering gekeken worden naar het goed bij elkaar
brengen van strategische visie, professionaliteit en bedrijfsvoering in een context van oprechte aandacht
voor mensen en hun persoonlijke ontwikkeling.

Eens per jaar vergadert de Raad van Toezicht zonder de bestuurder. Tijdens deze vergadering wordt
gereflecteerd op het eigen functioneren van de Raad van Toezicht, zowel individueel als in team verband.
Tevens wordt de relatie met de bestuurder besproken en worden de ontwikkelbehoeften binnen de Raad
van Toezicht geinventariseerd en besproken. In 2021 heeft de Raad van Toezicht samen met de bestuurder
een assessment gedaan op het gebied van drijfveren en competenties, die in het voorjaar 2022 onder
begeleiding van een externe adviseur besproken is. De resultaten van deze assessments zijn ook met elkaar
besproken en hebben waardevolle inzichten opgeleverd over de invalshoeken die de leden van de Raad van
Toezicht hebben. Dat gaat verder dan kennis en ervaringsgebieden. Het heeft veel inzicht geboden in de
verschillen in meer explorerende en controlerende attitudes, waardoor deze ook gerichter ingezet worden
bij bepaalde vraagstsukken die aan de orde zijn. De Raad van Toezicht vindt het belangrijk om voortdurend
te werken aan het kritisch vermogen. In 2022 is tevens de structurele permanente educatie van de leden
van de Raad van Toezicht voortgezet, door het volgen van opleidingen en door certificering.

Elk jaar brengt de Raad van Toezicht een werkbezoek aan een of meerdere activiteiten van Raster. Dit
gebeurt vanwege de inleving in de praktijk en om medewerkers te (leren) kennen binnen de organisatie. Dit
jaar heeft het werkbezoek helaas niet plaatsgevonden vanwege de grote (werk) druk van de organisatie
vanwege de effecten van de pandemie.

De Raad van Toezicht heeft wel deel kunnen nemen aan de inmiddels traditionele Rasterdagen aan het
eind van de zomer. Gedurende de tweede dag nemen de leden actief en ondersteunend deel aan discussies
over plannen, visies, ambities en waarden van Raster.

Bezoldiging/WNT
De honorering van de bestuurder en de Raad van Toezicht is opnieuw getoetst aan de Wet Normering
Topinkomens en er is vastgesteld dat de honoreringen binnen de wettelijke kaders vallen.

Dankwoord

De Raad van Toezicht heeft veel respect voor wat Raster en haar medewerkers in 2022 gerealiseerd
hebben. Het is bijna normaal geworden dat ook in tijden van crises Raster professioneel en effectief
invulling geeft aan de verantwoordelijkheden die het heeft in de Deventer samenleving. Ook dit ‘bijna
normaal’ verdient enorm veel waardering en het besef van uitzonderlijke prestaties. De kwaliteit van leven
zou voor veel mensen in Deventer een stuk minder zijn zonder de impact van Raster. Veel dank is
verschuldigd de geweldige mensen van Raster. Het is voor de leden van de Raad van Toezicht een eer om
Raster te mogen dienen als toezichthouder.
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Ondertekening van het jaarverslag

Bestuurder:

Dev ntﬁr, 13 april 2023
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Raad van Toezicht:

Deventer, 13 april 2023
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Balans per 31 december 2022
(bedragen in € na resultaatbestemming)

31 december 2022 31 december 2021
ACTIEF
Vaste activa
Materiéle vaste activa
Bedrijfsgebouwen en terreinen 1.165.643 1.194.631
Andere vaste bedrijfsmiddelen 83.155 87.095
1.248.798 1.281.726
Financiéle vaste activa
Waarborgsommen 2.976 2.976
Beleggingen 2.268 2.268
Deelnemingen 4.550.355 4.250.973
4.555.599 4.256.217
Viottende activa
Debiteuren 57.970 233,397
Vorderingen en overlopende activa 102.654 344.851
Liquide middelen 1.979.871 1.574.557
2.140.495 2.152.805
7.944.892 7.690.748
PASSIEF 31 december 2022 31 december 2021
Eigen vermogen
Raster Kinderopvang BV en Beheer BV 3.532.355 3.232.973
Raster Welzijn en Centraal Bureau 2.788.700 3.185.807
6.321.055 6.418.780
Voorzieningen 334.919 180.145
Langlopende schulden 96.664 120.831
Kortlopende schulden
Crediteuren 119.282 89.186
Schulden aan kredietinstellingen 24.167 24.167
Belastingen en sociale verzekeringen 402.052 259.814
Overige schulden en overlopende passiva 646.753 597.825
1.192.254 970.992
7.944.892 7.690.748
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Winst- en verliesrekening 2022
(bedragen in €)

rekening 2022 % rekening 2021 %
Omschrijving
Netto omzet 3.972.259 72,3% 3.996.374 72,0%
Overige opbrengsten 1.519.351 27,7% 1.557.829 28,0%
Som van de bedrijfsopbrengsten 5.491.609 100,0% 5.554.203 100,0%
Personeelslasten 3.789.798 69,0% 3.703.523 66,7%
Sociale lasten en pensioenlasten 840.131 15,3% 780.363 14,0%
Afschrijvingen 79.208 1,4% 85.558 1,5%
Huisvestingslasten 262.941 4,8% 263.425 4,7%
Organisatielasten 556.857 10,2% 461.344 8,3%
Activiteiten 337.155 6,1% 274.375 5,0%
Overige lasten 15.048 0,3% 4.811 0,1%
Som van de bedrijfslasten 5.881.138 107,1% 5.573.399 100,3%
Bedrijfsresultaat -389.529 -7,1% -19.196 -0,3%
Rentebaten 0 0,0% 0 0,0%
Rentelasten -7.578 -0,2% -10.780 -0,2%
Resultaat uit gewone _ 397.107  -7,3% 20.976  -0,5%
bedrijfsuitoefening voor belastingen
Vennootschapsbelasting 0 0,0% 0 0,0%
Resultaat uit deelneming 299.382 5,5% 820.123 14,7%
Resultaat na belastingen -97.725 -1,8% 790.147 14,2%
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Waarderingsgrondslagen jaarrekening
Algemeen

Structuur

Stichting Raster, KvK nummer 41244799, is een stichting naar Nederlands recht met zetel in Deventer.
Stichting Raster is moedermaatschappij van Raster Beheer BV (100%), KvK nummer 08141554, eveneens
gevestigd in Deventer. Raster Beheer BV is voorts de moedermaatschappij van Raster Kinderopvang BV
(100%), KvK nummer 08141555, gevestigd in Deventer. Deze jaarrekening bevat alleen de Stichting Raster.

Fiscale eenheid

Sinds 1 april 2011 is er tussen Stichting Raster en Raster Kinderopvang BV een fiscale eenheid voor de
omzetbelasting. Dit is gebaseerd op het feit dat de door Stichting Raster aan Raster Kinderopvang BV
geleverde interne prestaties meer dan 50% van de omzet (exclusief budgetsubsidie) bedragen.

De intern geleverde prestaties bestaan uit verhuur van eigendoms- of huurpanden, verrichte prestaties
door het Centraal Bureau of andere medewerkers van Stichting Raster en de levering van extern ingekochte
diensten en goederen. Raster voldoet aan de voorwaarden gesteld door de inspecteur voor een fiscale
eenheid voor de omzetbelasting.

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening

De balans en winst- en verliesrekening zijn opgesteld conform Titel 9 Boek 2 BW. Voor de balans is

model D van het Besluit modellen jaarrekeningen 1983 gehanteerd. Voor de winst- en verliesrekening
model E. Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De waardering van activa en
passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische kosten. Tenzij bij de
desbetreffende balanspost anders wordt vermeld, worden de activa en passiva opgenomen tegen nominale
waarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen en risico’s die hun oorsprong vinden
voor het einde van het verslagjaar zijn verwerkt indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend
zijn geworden.

Materiéle vaste activa

Bedrijfsgebouwen en terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of
vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur. Op terreinen wordt niet afgeschreven. Er wordt rekening gehouden met de bijzondere
waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht. Voor de vaststelling of voor een materieel
vast actief sprake is van een bijzondere waardevermindering wordt verwezen naar de betreffende
paragraaf.

Overige materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief

direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.
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De afschrijvingspercentages en -termijnen zijn als volgt:

Activum % Jaren
Gebouwen 2,5% 40 jaar
Verbouwingen, inrichting en installaties 10,00% 10 jaar
Inventaris 15,00%-16,67% 6,5-6 jaar
Kantoorapparatuur

-Kantoormachines 20,00% 5 jaar
-Software 20,00% -30,00% 5-3,3 jaar

Waardeverminderingen vaste activa

De entiteit beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een bijzondere
waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare
waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor het individuele
actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroom genererende eenheid waartoe
het actief behoort.

Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de
realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de
bedrijfswaarde. Een bijzonder waardeverminderingsverlies wordt direct als een last verwerkt in de winst-
en verliesrekening onder gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het betreffende actief.

Financiéle vaste activa

Waarborgsommen
De waarborgsommen zijn zekerheidsstellingen voor aangegane huurovereenkomsten en deze zijn
gewaardeerd tegen nominale waarde.

Beleggingen
Dit betreft aandelen in NV Bergkwartier, waarvan Stichting Raster slechts een beperkt aantal aandelen
bezit. Deze worden gewaardeerd tegen aanschafwaarde.

Deelnemingen

De deelneming in Raster Beheer BV, een 100% dochter waarin Stichting Raster doorslaggevende
zeggenschap heeft, wordt gewaardeerd tegen netto vermogenswaarde. Deelnemingen zonder invioed van
betekenis worden gewaardeerd tegen aanschafwaarde, rekening houdend met eventuele impairments.

De nettovermogenswaarde wordt berekend volgens de grondslagen die gelden voor deze jaarrekening.
Stichting Raster is enige begunstigde van het resultaat van Raster Beheer BV. Als resultaat uit deelneming

wordt verantwoord het bedrag waarmee de boekwaarde van de deelneming sinds begin boekjaar is
gewijzigd als gevolg van het door Raster Beheer BV behaalde resultaat.
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Vorderingen

De vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde inclusief transactiekosten
indien materieel. De vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde
kostprijs. Indien er geen sprake is van agio of disagio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs
gelijk aan de nominale waarde van de vorderingen, onder aftrek van voorzieningen wegens oninbaarheid.

Liguide middelen
De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de
beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen.

De overige voorzieningen worden gewaardeerd tegen de contante waarde van de uitgaven die naar
verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij de tijdswaarde van geld niet
materieel is. Als de periode waarover de uitgaven contant worden gemaakt maximaal een jaar is, wordt de
voorziening tegen nominale waarde gewaardeerd.

Voorziening groot onderhoud
Voor verwachte kosten inzake onderhoud van panden, installaties e.d. wordt eveneens een voorziening
gevormd, gebaseerd op een meerjarenonderhoudsplan.

De voorziening ter gelijkmatige verdeling van lasten voor groot onderhoud van gebouwen wordt bepaald
op basis van de te verwachten kosten over een reeks jaren. De voorziening wordt lineair opgebouwd. Het
uitgevoerde onderhoud wordt ten laste van deze voorziening gebracht.

Voorziening langdurig zieken

Voor arbeidsongeschiktheid is een voorziening gevormd om te kunnen voldoen aan de doorbetalings-
verplichting bij langdurige arbeidsongeschiktheid. In de voorziening is rekening gehouden met te betalen
transitievergoeding. Tegenover deze te betalen transitievergoeding staat een afzonderlijke, even grote
vordering. Deze vordering vloeit voort uit de wetswijziging die op 20 juli 2019 is ingegaan en waaruit
compensatie van de transitievergoeding blijkt.

Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Transactiekosten
die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de langlopende schulden worden in de waardering bij
eerste verwerking opgenomen. Langlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen
geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder
aftrek van transactiekosten. Het verschil tussen de bepaalde boekwaarde en de uiteindelijke
aflossingswaarde wordt op basis van de effectieve rente gedurende de geschatte looptijd van de
langlopende schulden in de winst- en verliesrekening als interestlast verwerkt.
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Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen
bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de
nominale waarde.

Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Netto omzet

Onder netto omzet wordt verstaan de opbrengsten van de in het verslagjaar geleverde goederen en
verleende diensten onder aftrek van kortingen en de over de omzet geheven belastingen. Opbrengsten van
diensten worden opgenomen naar rato van de mate waarin de diensten zijn verricht, gebaseerd op de tot
dat moment in het kader van de dienstverlening gemaakte kosten van de dienstverlening gemaakte kosten
in verhouding tot de geschatte kosten van de totaal te verrichten dienstverlening. De kostprijs van deze
diensten wordt aan dezelfde periode toegerekend.

Onder overige bedrijfsopbrengsten worden resultaten verantwoord die niet rechtstreeks samenhangen
met de levering van goederen of diensten in het kader van de normale, niet-incidentele bedrijfsactiviteiten.
Deze opbrengsten worden toegerekend aan de verslagperiode in overeenstemming met de inhoud van de
overeenkomst.

Subsidies

Subsidies worden ten gunste van de winst- en verliesrekening gebracht in het jaar ten laste waarvan de
gesubsidieerde uitgaven komen. De subsidies worden opgenomen voor het bedrag dat op grond van de
vigerende subsidieregelingen en de geldende uitvoeringsovereenkomsten kan worden verwacht.

Overige opbrengsten

De overige opbrengsten bestaan deels uit opbrengsten voor intern geleverde prestaties aan Raster
Kinderopvang BV, namelijk verhuur van eigendomspanden en verrichte prestaties door het Centraal Bureau
of andere medewerkers van Stichting Raster.

Pensioenlasten

Het Pensioenfonds Zorg en Welzijn kent een middelloonregeling. Het Pensioenfonds besluit elk jaar of, en
z0 ja in hoeverre, het pensioen kan worden geindexeerd gelet op de financiéle situatie en de te verwachten
ontwikkeling daarvan. Het Pensioenfonds baseert zich hierbij onder meer op de dekkingsgraad.

De pensioenregeling wordt gefinancierd door afdrachten aan de pensioenuitvoerder. De
pensioenverplichtingen worden gewaardeerd volgens de ‘verplichting aan de pensioenuitvoerder
benadering’. In deze benadering wordt de aan de pensioenuitvoerder te betalen premie als last in de winst-
en verliesrekening verantwoord. Raster is voor haar pensioenverplichtingen verzekerd bij het
Pensioenfonds Zorg en Welzijn. De afspraken zijn vastgelegd in een uitvoeringsovereenkomst. Voor de nog
te betalen premies over 2021 is een verplichting op de balans opgenomen. In de pensioenpremies is een
opslag opgenomen voor uitvoeringskosten en het in stand houden van de (minimaal) vereiste solvabiliteit
in relatie tot reeds opgebouwde pensioenaanspraken. Daarnaast kunnen in de premie opslagen voor
indexatie zijn begrepen. Aan de hand van de uitvoeringsovereenkomst wordt beoordeeld of en zo ja welke
verplichtingen naast de betaling van de jaarlijks aan de pensioenuitvoerder verschuldigde premie op
balansdatum bestaan.

Indien er sprake is van ontoereikende solvabiliteit van het Pensioenfonds kan Raster worden aangesproken
via een verhoging van de pensioenpremies. Per 31 december 2022 was de dekkingsgraad 109,2% (per 31
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december 2021: 106,6%). Ultimo 2022 {en 2021) waren er geen pensioenvorderingen en geen
verplichtingen naast de betaling van de jaarlijkse aan de pensioenuitvoerder verschuldigde premie.

Overige baten en lasten
Onder overige baten en lasten worden verstaan baten en lasten die voortvloeien uit gebeurtenissen of

transacties die duidelijk te onderscheiden zijn van de activiteiten in het kader van de gewone
bedrijfsuitoefening en derhalve naar verwachting zelden zullen voorkomen.
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Toelichting op de balans 2022
ACTIEF

Materiéle vaste activa

Overzicht van mutaties in materiéle vaste activa Bedrijfsgebouw Andere vaste
en en terreinen bedrijfsmiddelen
Gebouwen,
verbouwing en Kantoor-
Totaal vaste inrichting Inventaris apparatuur
Stand per 1 januari 2022
Aanschafprijs 2.835.929 2.390.058 80.066 365.805
Cumulatieve afschrijvingen 1.554.203 1.195.427 74.806 283.970
Boekwaarde 1.281.726 1.194.631 5.260 81.835
Mutaties
Desinvestering 0 0 0 0
Afschrijvingen desinvestering 0 0 0 0
Investering 46.279 8.544 12.381 25.354
Afschrijvingen 79.207 37.532 2.838 38.837

Stand per 31 december 2022

Aanschafprijs 2.882.208 2.398.602 92.447 391.159
Cumulatieve afschrijvingen 1.633.410 1.232.959 77.644 322.807
Boekwaarde 1.248.798 1.165.643 14.803 68.352
Financiéle vaste activa 2022 2021
Waarborgsommen

Inzake huurovereenkomsten 2.976 2.976
Beleggingen

NV Bergkwartier 5 aandelen, nominaal € 453,78 2.268 2.268
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Deelnemingen

Deelneming Raster Beheer BY
Saldo begin boekjaar

Aandeel in het resultaat
Gedeclareerd dividend

Saldo einde boekjaar

Vlottende activa

Debiteuren
Debiteuren subsidies
Debiteuren overigen

Vorderingen en overlopende activa
Leningen u/g

Rekening courant Raster Kinderopvang B.V.

Vooruitbetaalde bedragen
Rekening courant Raster Beheer BV

Diverse nog te vorderen bedragen
Totaal

Leningen u/g

2022 2021
4.250.973 3.430.850
299.382 820.123
0 0
4.550.355 4.250.973
41.810 164.811
16.160 68.586
57.970 233.397
2.215 362
20.123 305.532
63.972 26.545

0 3.900

16.344 8.512
102.654 344.851

Dit betreft vorderingen op het personeel in het kader van een fietsplan. De aflossing van deze
vordering vindt plaats in maximaal twee jaar.

Rekening courant Raster Kinderopvang BV

Stichting Raster heeft een rekening courant met Raster Kinderopvang BV. Maandelijks worden
wederzijds verschuldigde bedragen verrekend. Het bedrag op de rekening courant is het te vorderen

saldo per 31 december. Er wordt geen rente over de verschuldigde bedragen gerekend.

Liquide middelen
Kas
Bankrekeningen
Spaarrekeningen
Totaal

5.515 4.828
297.762 336.692
1.676.594 1.233.037
1.979.871 1.574.557

De liquide middelen staan ter vrije beschikking.

Er is een bankgarantie afgegeven ten bedrage van € 44.050, = voor de huur van het pand aan de

Brinkgreverweg 3 te Deventer.
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PASSIEF

Groepsvermogen
Saldo Resultaat Saldo
01.01.22 2022 31.12.22
Raster Kinderopvang BV en Beheer BV
Algemene reserve 3.232.973 299.382 3.532.355
Bestemmingsreserves
Bestemmingsreserve Personeel 400.000 0 400.000
Bestemmingsreserve Opleidingen 200.000 0 200.000
Bestemmingsreserve Marktontwikkeling 200.000 -50.000 150.000
Bestemmingsreserve (Energie)kosten 200.000 50.000 250.000
1.000.000 0 1.000.000
Raster Welzijn
Algemene reserve (ex artikel 4.5 ASV, lid 1) 423.150 -25.924 397.226
423,150 -25.924 397.226
Bestemmingsreserves
Bestemmingsreserve Werkontwikkeling 683.439 -90.000 593.439
Bestemmingsreserve Buurtbemiddeling 84.185 -10.000 74.185
Bestemmingsreserve Ziektevervanging 119.666 -119.666 0
887.290 -219.666 667.624
Centraal Bureau
Algemene reserve 378.966 0 378.966
378.966 0 378.966
Bestemmingsreserves
Continuiteitsreserve 263.314 -151.517 111.797
Bestemmingsreserve Egalisatie Huisvesting 158.068 0 158.068
Bestemmingsreserve ICT infrastructuur 75.019 0 75.019
496.401 -151.517 344.883
Totaal eigen vermogen 6.418.780 -97.725 6.321.055
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Reserves Raster Kinderopvang BV en Beheer BV
Deze zijn uitgesplitst in een algemene reserve en bestemmingsreserves.

1. Algemene Reserve
Hier zijn opgenomen de gerealiseerde resultaten die niet zijn uitgekeerd: dit zijn de algemene reserves
van Raster Beheer BV en Raster Kinderopvang BV. Deze dienen als weerstandsvermogen, dan wel voor
financiering van nieuwe activiteiten van Raster Beheer BV en Raster Kinderopvang BV.

2. Bestemmingsreserve Personeel
De bestemmingsreserve Personeel dient als financiéle buffer om extra inleenkosten de komende jaren
als gevolg van arbeidsmarktkrapte te kunnen opvangen. Tevens maakt deze reserve het mogelijk extra
in te zetten op arbeidsmarktcampagne en werving personeel. Indien kinderopvang op termijn
“nagenoeg gratis” wordt, zal waarschijnlijk de vraag hiernaar stijgen. Ook hier willen we op vooruitlopen
door een buffer te vormen en indien nodig tijdig te kunnen anticiperen op ontwikkelingen die komen
gaan.

3. Bestemmingsreserve Opleidingen
De bestemmingsreserve Opleidingen is in 2021 gevormd omdat door COVID-19 verhoudingsgewijs
minder is ingezet op het opleiden van medewerkers. Omdat we inzetten op het vakmanschap van onze
medewerkers, bestemmen we een deel van onze reserve voor opleidingen.

4. Bestemmingsreserve Marktontwikkeling
De bestemmingsreserve is gevormd om te kunnen borgen dat Raster ook in komende jaren
aantrekkelijke arbeidsvoorwaarden en een optimale werkomgeving kan blijven bieden. Raster wil een
wendbare organisatie blijven die klaar is voor de aangekondigde “nagenoeg gratis” kinderopvang. In
2022 is een project “medewerker op 1 gestart” waaruit zal volgen waar Raster extra zal investeren om
haar positie te versterken. In 2022 is de reiskostenregeling verbeterd en een deel van de reserve hierop
ingezet.

5. Bestemmingsreserve {(Energie)kosten
De bestemmingsreserve is gevormd vanwege ontwikkelingen op het wereldtoneel (oorlog Oekraine),
waardoor een onvoorspelbaarheid op energie- en overige kosten optreedt. Raster houdt rekening met
aanzienlijke prijsstijgingen en heeft met deze reserve een buffer gevormd om hogere kosten te kunnen
opvangen. Gezien de onvoorspelbaarheid van prijsstijgingen in 2022, hebben wij deze buffer met
€ 50.000 aangevuld in 2022.

Reserves Raster Welzijn
Deze zijn uitgesplitst in een algemene reserve en bestemmingsreserves.
1. Algemene Reserve
De Algemene Reserve wordt gevormd om uitvoering te geven aan artikel 4.5, lid 1 van de ASV en
bedraagt 10% van de jaaromzet van Raster Welzijn (subsidie, markt, overig).
2. Bestemmingsreserve Werkontwikkeling
Deze bestemmingsreserve is bedoeld om toekomstige uitgaven voor beoogde specifieke doelen te

bekostigen, waarbij aannemelijk is dat de toekomstige middelen daarvoor tekortschieten. Enerzijds gaat
het om extra impuls te geven aan projecten waarbij wij als Stichting Raster een duidelijke meerwaarde
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kunnen geven en anderzijds het maken van een kwaliteitsslag ter verbetering van het dienstverlenende
karakter van Stichting Raster als organisatie in zijn geheel. In 2022 is € 90.000 aan de
bestemmingsreserve Werkontwikkeling onttrokken en ingezet voor uitbreiding van het ouderenwerk en
heeft daarmee de samenhang met het ouderenadvieswerk in de Voor Elkaar-Teams versterkt.

In de eerste helft van 2022 maakte Stichting Raster in nauw overleg met de gemeente een plan de
bestemmingsreserve werkontwikkeling in principe in drie tot vier jaar tijd af te bouwen. Het betreft in
deze alle welzijnstaken van Stichting Raster.

3. Bestemmingsreserve Buurtbemiddeling
Deze bestemmingsreserve is in de loop van de afgelopen tien jaren gevormd uit de exploitatie van het
autonome Project Buurtbemiddeling (Deventer, Olst/Wijhe, Raalte). Deze bestemmingsreserve fungeert
feitelijk als weerstandsvermogen van dit project. In 2022 is een bedrag van € 10.000 aan de
bestemmingsreserve onttrokken.

4. Bestemmingsreserve Ziektevervanging
Afgelopen jaren is adequate ziektevervanging een kritische succesfactor gebleken in ons werk. Niet altijd
hebben wij (om financiéle redenen) medewerkers kunnen vervangen terwijl dit wel nodig was. Daarom
is hiervoor in 2016 een bestemmingsreserve ter grootte van 4% van de loonsom gevormd. Deze
bestemmingsreserve valt vrij omdat in de jaarrekening een voorziening langdurige ziek is verwerkt,
vanaf boekjaar 2022

Reserves Centraal Bureau
Deze zijn uitgesplitst in een algemene reserve en bestemmingsreserves.

1. Algemene Reserve
Deze algemene reserve dient als weerstandvermogen om algemene bedrijfsrisico’s, fluctuaties in de
omzet en onverwachte tegenvallers in de bedrijfsvoering op te kunnen vangen.

2. Continuiteitsreserve
Na afloop van het boekjaar 2020 is een continuiteitsreserve gevormd uit de vrijval bestemmingsreserve
onderhoud gebouwen. De continuiteitsreserve dient als financiéle buffer om de voortgang van de
bedrijfsvoering te financieren bij onverwachte (grote) tegenslagen of bij beéindiging dan wel afbouwen
van activiteiten. De Stichting heeft hiervoor een risicoanalyse verricht en treft maatregelen om risico’s
te beheersen. In 2022 is € 151.517 ten laste van deze reserve gebracht. Hierin begrepen de teruggang in
dekkingsbijdrage door ontvlechting sociaal team toegang. Tevens is hierin het tekort dat ontstaan is
door een lagere BCF-indexering, dan CAO stijging opgevangen. Ook de arbeidsmarkttoeslag van 1,13% is
hierin verwerkt in afwachting van een definitief uitsluitsel van de gemeente inzake compensatie.

3. Bestemmingsreserve Egalisatie Huisvesting
Deze reserve is ontstaan uit de verkoop van het pand Keizerstraat 12-14 en was oorspronkelijk bedoeld
om de (hogere) huisvestingskosten van de Brinkgreverweg 3 op te vangen. Als gevolg van COVID-19,
waardoor medewerkers vanuit huis werkten, is heroriéntatie van de invulling van het
huisvestingsvraagstuk van het Centraal Bureau aan de orde. Deze bestemmingsreserve dient tevens
voor planvorming en mogelijke uitwerking daarvan.

4. Reserve ICT infrastructuur
ICT is het belangrijkste en meest kritische productiemiddel van het Centraal Bureau; en het meest
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kapitaalintensieve tegelijk. Wij vinden het noodzakelijk om hiervoor een bestemmingsreserve aan te
houden, om acute problemen op te kunnen vangen of extra investeringen mogelijk te maken. Hiervoor

wordt een bestemmingsreserve ter grootte van plusminus € 75.000 aangehouden.

Resultaatbestemming

Bepaling van de resultaatbestemming vindt, conform akte van oprichting, voor beide BV’s plaats na
vaststelling van de jaarrekening door de Algemene Vergadering van Aandeelhouders. De bestemming van
het resultaat van Stichting Raster wordt vastgesteld door de Raad van Toezicht. De voorgenomen
resultaatbestemming is verwerkt in de jaarrekening.

Het resultaat van de Kinderopvang BV over 2022 is € 300.889 positief na belastingen en wordt toegevoegd
aan het eigen vermogen.

Het resultaat van de Beheer BV over 2022 is € 1.506 negatief na belastingen (exclusief resultaat op
deelneming Kinderopvang BV) en wordt onttrokken aan het eigen vermogen.

Het resultaat van de Stichting Raster is € 397.108 negatief. Dit resultaat wordt onttrokken aan het eigen
vermogen. De voorgenomen resultaatbestemming is hieronder weergegeven. Het geconsolideerde
resultaat bedraagt € 97.725 negatief en is als volgt bestemd:

Onderdeel Bestemming Bedrag

Raster Beheer BV Eigen Vermogen -1.506
Raster Kinderopvang BV Eigen Vermogen 300.888
Raster Kinderopvang BV Bestemmingsreserve Personeel 0
Raster Kinderopvang BV Bestemmingsreserve Opleidingen 0
Raster Kinderopvang BV Bestemmingsreserve Marktontwikkeling -50.000
Raster Kinderopvang BV Bestemmingsreserve (Energie)kosten 50.000
St. Raster — Welzijn Algemene reserve (ex artikel 4.5 ASV, lid 1) -25.924
St. Raster — Welzijn Bestemmingsreserve Werkontwikkeling -90.000
St. Raster — Welzijn Bestemmingsreserve Buurtbemiddeling -10.000
St. Raster — Welzijn Bestemmingsreserve Ziektevervanging -119.666
St. Raster - Centraal Bureau Algemene reserve 0
St. Raster — Centraal Bureau Continuiteitsreserve -151.517
St. Raster - Centraal Bureau Bestemmingsreserve Egalisatie Huisvesting 0
St. Raster - Centraal Bureau Bestemmingsreserve ICT infrastructuur 0
Totaal -97.725
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Voorzieningen

saldo dotatie onttrekking vrijval Saldo
01.01.22 2022 2022 2022 31.12.2022

Omschrijving
Groot onderhoud 180.145 46.735 26.893 0 199.987
Langdurig ziek 0 134.932 0 0 134.932
Totaal voorzieningen 180.145 181.667 26.893 0 334919

Voorziening groot onderhoud

De voorziening groot onderhoud is gevormd voor een gelijkmatige verdeling van de groot
onderhoudslasten van gebouwen. Aan deze voorziening ligt een meer-jaren onderhoudsplan ten grondslag.
In 2023 wordt naar verwachting een bedrag van € 11.000, = ten laste van deze voorziening gebracht.

Voorziening langdurig zieken

Voor arbeidsongeschiktheid is een voorziening gevormd om te kunnen voldoen aan de doorbetalings-
verplichting bij langdurige arbeidsongeschiktheid. In de voorziening is rekening gehouden met te betalen
transitievergoeding. Tegenover deze te betalen transitievergoeding staat een afzonderlijke, even grote
vordering. Deze vordering vloeit voort uit de wetswijziging die op 20 juli 2019 is ingegaan en waaruit
compensatie van de transitievergoeding blijkt.

Langlopende schulden

Overzicht van mutaties in langlopende schulden

saldo Saldo

01.01.22 Aflossingen 31.12.2022

Gemeente Deventer 144998  24.167 120.831
144.998 120.831

Aflossingsverplichting lopend jaar 24.167 24.167
120.831 96.664

De lening diverse gebouwen bij BNG Bank is per 15 januari 2016 overgenomen door de gemeente
Deventer. De aflossing van de restant hoofdsom van deze lening aan de gemeente Deventer vond in zijn
geheel in 2016 plaats. Hiermee is de gemeentegarantie vervallen. Met de gemeente Deventer is
overeengekomen dat Raster nog een rentecompensatie betaalt. Ten behoeve van deze rentecompensatie
is in 2015 een langlopende schuld opgenomen ten bedrage van € 290.000.

De resterende looptijd van de langlopende schulden is als volgt:

Korter dan één jaar (=aflossingsverplichting 2023) 24.167
Korter dan vijf jaar 96.664
Langer dan vijf jaar 0

120.831
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Kortlopende schulden 2022 2021

Schulden aan kredietinstellingen
Aflossingsverplichting 24.167 24.167

Belastingen en sociale verzekeringen

Loonheffingen e.d. 248.348 252.001
Pensioenpremies 152.116 6.530
Omzetbelasting 1.588 1.283
Totaal 402.052 259.814

Overige schulden en overlopende passiva

Saldo verlofrechten 107.246 96.757
Reservering loopbaanbudget 86.560 78.788
Salariskosten 835 15.903
Huren 0 42.000
Overige nog te betalen kosten 52.227 79.975
Meerjarige projecten 286.531 150.489
Nog te besteden middelen Wijkaanpak 113.354 133.913
Totaal 646.753 597.825

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Huurverplichtingen
Er is voor € 233.589 op jaarbasis aan huurverplichtingen aangegaan voor Stichting Raster. De looptijd varieert
van 0 tot 10 jaar.

Looptijd verplichtingen

0-1jaar €129.534
1-5 jaar € 93.255
> 5 jaar € 10.800
Totaal € 233.589

Fiscale eenheid
Stichting Raster vormt samen met Raster Beheer BV en Raster Kinderopvang BV een fiscale eenheid voor de
omzetbelasting. Op grond daarvan is de stichting hoofdelijk aansprakelijk voor omzetbelastingschulden.

Stichting Raster Jaarrekening 2022 Pagina 36 van 44



Toelichting op de winst- en verliesrekening 2022

Netto omzet

Subsidies

Structurele subsidies

Terugbetaling structurele subsidie 2020
Project- en overige subsidies

Bijdragen

Buffetopbrengsten

Verhuur ruimten
Deelnemersbijdragen activiteiten

Totaal netto omzet

Overige opbrengsten
Verhuur Kinderopvang BV
Doorberekeningen Kinderopvang BV
Detachering St. Dagelijks Beheer Keil3
Baten voorgaande jaren
- Vrijval onderhanden projecten
- Vrijval reservering huurverplichtingen
- Overige baten
Loonkostenbijdragen
Overige

Personeelslasten

Salarissen

Mutatie saldo verlofrechten

Dotatie voorziening langdurig zieken
Overige personeelskosten

Diensten door derden

Uitkeringen ziektewet/transitievergoeding/WIA

uitkering

Het aantal Fte bedraagt per balansdatum

Het aantal medewerkers bedraagt per balansdatum

2022 2021
2.943.282 3.250.925
0 -235.125
812.278 848.237
3.755.560 3.864.037
3.096 2.797
136.174 98.080
77.429 31.460
216.698 132.337
3.972.259 3.996.374
12.423 188.088
1.373.926 1.216.104
12.354 12.000
36.249 62.678
42.000 0
3.177 8.259
7.986 15.081
31.236 55.619
1.519.351 1.557.829
3.133.964 2.994.220
10.489 -7.078
134.932 0
134.348 149.752
396.095 608.770
-20.030 -42.141
3.789.798 3.703.523
63 64
92 93

De samenstelling is per 31 december 2022: Bestuur: 1 Fte, Management en ondersteuning: 7 Fte,

Welzijn uitvoerend: 44 Fte, Bedrijfsbureau uitvoerend: 11 Fte.
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Sociale lasten en pensioenlasten 2022 2021
Sociale verzekeringspremies 548.213 509.807
Pensioenpremies 291.918 270.556
840.131 780.363
Afschrijvingen
Gebouwen 32.244 37.398
Verbouwing 786 786
Inrichting 4,501 4.263
Inventaris 2.838 2..149
Kantoorapparatuur 38.838 40.962
79.208 85.558
Huisvestingslasten
Huren e.d. 134.939 134.613
Energie 24.418 27.610
Onderhoud 15.879 13.972
Dotatie voorziening groot onderhoud 46.735 45.260
Schoonmaak 14.634 15.355
Overige huisvestingslasten+ 26.336 26.615
262.941 263.425
Organisatielasten
Communicatie (telefoon, porti en internet) 62.549 65.993
Repro/publicaties 23.086 31.865
Administratiekosten 30.918 13.919
Kantoorkosten 289.432 253.486
Advieskosten 95.065 64.772
QOverige organisatielasten 55.807 31.309
556.857 461.344
Uitvoeringskosten, activiteitenkosten _
Kinderwerk, Jongerenwerk 106.256 122.198
Leefbaarheid, Wijkaanpak 113.940 78.912
Ouderenwerk 116.959 73.265
337.155 274.375
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Overige lasten

Overige lasten 9.748 799
Kosten buffetten 5.300 4,012
15.048 4.811
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Wet normering topinkomens/WNT-verantwoording 2022

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector
(WNT) ingegaan: met ingang van 1 juli 2017 Wet Normering Topinkomens genaamd. Deze verantwoording
is opgesteld op basis van de volgende op Stichting Raster van toepassing zijnde regelgeving. Het
bezoldigingsmaximum in 2022 voor Stichting Raster is € 216.000. Het weergegeven individuele WNT-
maximum is berekend naar rato van de omvang (en voor topfunctionarissen tevens de duur) van het
dienstverband, waarbij voor de berekening de omvang van het dienstverband nooit groter kan zijn dan
1,0 Fte. Het individuele WNT-maximum voor de leden van Raad van Toezicht bedraagt voor de voorzitter
15% en voor de overige leden 10% van het bezoldigingsmaximum, berekend naar rato van de periode.

Bezoldiging leidinggevende topfunctionarissen

bedragenx €1 J. Knorren .M. Matser M.C.F. Evers B.C. Hegeman A.F. Liefers H.H. Wiselius
Functiegegevens bestuurder [voorzitter] [lid] [lid] [lid] [lid]
Aanvang en einde functievervulling in 2022 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12
Omvang dienstverband (in Fte) 1,0

Gewezen topfunctionaris? Nee

(Fictieve) dienstbetrekking? Ja

Individueel WNT-maximum € 216.000 €32.400 €21.600 € 21.600 €21.600 € 21.600
Beloning €159.713 €4.840 €3.000 €3.000 €3.630 €3.000
Belastbare onkostenvergoedingen - - - - - -
Beloningen betaalbaar op termijn € 13.096 - - - - -
Subtotaal € €4.840 €3.000 €3.000 €3.630 €3.000

-/- Onverschuldigd betaald bedrag - - - . - _

Totaal bezoldiging 2022 €172.809 €4.840 €1.750 €3.000 €3.630 €3.630
Verplichte motivering indien overschrijding n.v.t. nv.t. n.v.t. nv.t. nwv.t nv.t.
Gegevens 2021

Aanvang en einde functievervulling in 2021 1/1-31/12 1/1-31/12 1/6-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12
Omvang dienstverband 2021 (in Fte) 1,0

Beloning €158.141 €4.840 €1.750 €3.000 €3.630 €3.630
Belastbare onkostenvergoedingen - - - - - -
Beloningen betaalbaar op termijn €12.385 - - - - -
Totaal bezoldiging 2021 €170.526 €4.840 €1.750 €3.000 £€3.630 €3.630
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Subsidies
(bedragen in €)

De volgende subsidiebedragen zijn verantwoord in de winst- en verliesrekening 2022:

Kernopdracht budgetsubsidie 2022

Gemeente Deventer

Projectsubsidie 2
Gemeente Deventer

Overige

Gemeente Deventer
Gemeente Deventer
Gemeente Deventer
Gemeente Deventer
Gemeente Deventer
Gemeente Deventer
Gemeente Deventer
Gemeente Deventer
Gemeente Olst-Wijhe
Gemeente Raalte
GGD lJsselland
Gemeente Deventer
Gemeente Deventer
Gemeente Deventer
Gemeente Deventer
Gemeente Deventer
Stichting Leergeld
Stichting Leergeld
Kansfonds

Tactus Verslavingszorg

Stichting van Harte
Totaal

Sociale Teams
Jongerenwerk
Kinderwerk
Ouderenwerk
Innovatie Welzijn
Enkhuis, Moonlight

Onbeperkt Actief
Buurtbemiddeling
Toeleiding VVE
Politiekids

Vrijwillige coaches

Extra impuls Wij Deventer
Buurtbemiddeling Deventer

Hotspots Normale leven versterken op straat
Combinatiefunctionarissen totaal -
Extra Inzet JW 2021

Armoede onder kinderen in Deventer
Burgersdijk

Buurtbemiddeling Olst-Wijhe
Buurtbemiddeling Raalte

Moeders in beweging Voorstad 2021
Pilot intensieve samenwerking longerenloket
Mindset

|.B.N.E.P. Seksualiteit

Twinkelfestival

Aanjaagbudget

Huiswerkklas het Palet 2021/2022
Huiswerkklas het Palet 2022/2023
Kansfonds

Op tijd voorbereid en Selfie
Kinderresto 2021

936.420
1.188.600
270.108
129.072
95.232
88.596

85.764
40.092
109.416
80.004

32.028
2.076
41.724
72.852
350.534
826
12.344
14.119
17.628
40.956
480
48.154
26.163
9.826
1.313
14.468
8.683
3.705
21.526
10.115
2.736

3.755.560

* Buurtbemiddeling, deels bekostigd door gemeente Deventer, deels door woningcorporaties
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Ondertekening van de jaarrekening
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3. OVERIGE GEGEVENS
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HORDIJK, KOK, LAAN & WABEKE

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

ISRD11 - V2

Aan: de Raad van Toezicht van de Stichting Raster te Deventer

A
Verklaring over de enkelvoudige jaarrekening 2022

Ons oordeel

Wij hebben de enkelvoudige jaarrekening 2022 van de Stichting Raster (Handelsregister 41244799)
gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het
vermogen van de Stichting Raster per 31 december 2022 en van het resultaat over 2022, in overeen-
stemming met het bepaalde in Titel 9 Boek 2 van het in Nederland geldende Burgerlijk Wetboek (BW2).

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2022

2. de winst- en verliesrekening over 2022

3. de toelichting, met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financi€le verslaggeving
en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse controle-
standaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden p grond van het voorgaande zijn beschreven in de sectie
‘Onze verantwoordelijkheden bij het voorbereiden en uitvoeren van de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van de Stichting Raster, zoals vereist op basis van de ‘Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten’ (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels. Verder hebben wij voldaan aan het bepaalde in de ‘Verordening gedrags-

en beroepsregels accountants’ (VGBA).
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Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

B
Verklaring over het in de jaarstukken opgenomen bestuursverslag

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat het bestuursverslag (jaarverslag)
met de jaarrekening verenigbaar is en geen materi€le afwijkingen bevat.

Wij hebben het bestuursverslag gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de controle of anderszins, overwogen of dat verslag materi€le afwijkingen bevat. Met deze werk-
zaamheden, die niet dezelfde diepgang hebben als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening,
hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720.

Het bestuur van de Stichting Raster is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag,
in overeenstemming met het bepaalde in Titel 9 Boek 2 van het in Nederland geldende Burgerlijk
Wetboek (BW2).

C
Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur

Het bestuur van de Stichting Raster is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van

de jaarrekening, in overeenstemming met in overeenstemming met het bepaalde in Titel 9 Boek 2 van het
in Nederland geldende Burgerlijk Wetboek (BW2). In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een
zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening
mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de Stichting in staat is haar werkzaam-
heden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het bestuur de
jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen
heeft de Stichting te liquideren of de activiteiten te be€indigen, en/of als beéindiging het enige realistische
alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden, die zouden kunnen leiden tot gerede twijfel over
de continuiteit, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden bij het voorbereiden en uitvoeren van de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controle-opdracht dat wij
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.
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Onze controle is zodanig voorbereid en uitgevoerd dat een hoge mate van zekerheid, maar geen
absolute zekerheid is verkregen dat eventuele materiéle fouten en/of fraude zijn ontdekt.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel als redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op beslissingen die
gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang
van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op

ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controle-standaarden,
ethische voorschriften en de onathankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte,
het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of
het doorbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing
van de Stichting;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financi€le verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de Stichting haar bedrijfs-
activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel
belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot
de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat een Stichting haar continuiteit niet langer kan handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en
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- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties
en gebeurtenissen.

sk

Wij communiceren met de Raad van Toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle, alsmede over eventuele significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder mogelijke tekortkomingen in de interne beheersing van de Stichting Raster.

*%

Culemborg, 13 april 2023
Hordijk, Kok, Laan & Wabeke, registeraccountants B.V.

Origineel getekend door:
Drs Gert-Jan Jordaan RA
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